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O Plano Estratégico e de A¢ao da Universidade Lusiada - Norte
para o proximo quadriénio académico de 2018 a 2022,

encontra-se estruturado nas seguintes areas:

| - LINHAS ESTRATEGICAS
Il - PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS
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Nota justificativa

Com vista a articulacao das varias unidades funcionais da Universidade
Lusiada - Norte, torna-se fundamental definir as opgdes estratégicas e
verté-las para o plano de atividades, com vista a sua concretizacao no curto
e no médio prazo.

Neste sentido, o presente documento pretende ser, ndo s6 um instrumento
integrador das atividades correntes da Universidade Lusiada - Norte, mas
também dos desafios previstos com o desenvolvimento de diversos
projetos de natureza pedagdgica, cientifica e de extenséo cultural e
formacdo complementar planificados para os préximos 4 anos letivos de
2018 a 2022.

O presente documento contém, nesta perspetiva, os principios orientadores
da atividade da Universidade Lusiada - Norte, instituicdo dedicada a criacao
e transmissao dos saberes, a criacao e difusao da cultura, da ciéncia e da
tecnologia, bem como as a¢des a desenvolver com vista a concretizagao das
opcodes estratégicas definidas, fundadas na experiéncia acumulada ao longo
dos seus 32 anos de existéncia, no nivel do cumprimento dos objetivos
tracados quanto a concretizagdo da sua missao e nas conclusdes resultantes
das avaliacdes efetuadas, quer em sede de autoavaliacdo, quer em sede de
avaliacdo externa, com especial referéncia as recomendacgbes resultantes do

processo de avaliacdo institucional promovido pela Agéncia de Avaliacao e

Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).
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LINHAS ESTRATEGICAS

Aslinhas de orientacao estratégica de umainstituicdo nao podem desligar-

se da missdao definida como seu objeto primordial, estatutariamente

consagrado, e em que assenta o seu projeto educativo. Neste sentido, o ponto

de partida e o ponto de chegada hdo-de corresponder ao que se define nos

seusEstatutoscomosendoasuamissao,cabendo-lhe promover:

_d)

_h)

A qualificacdo de alto nivel dos portugueses;

A producao e difusao do conhecimento;

A formacao cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica, dos seus
estudantes, num quadro de referéncia internacional, bem como a sua
formacao ética e civica;

A valorizacdo da atividade dos seus docentes, investigadores e funcionarios;
A criacao de condicbes para que todos os cidaddaos devidamente
habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao
longo da vida, bem como das condicdes necessarias a apoiar 0s
trabalhadores estudantes;

A mobilidade efetiva dos estudantes e diplomados, tanto a nivel
nacional como internacional, designadamente no espaco europeu de
ensino superior;

Arealizacao de atividades de ligacdo a sociedade civil, designadamente
de difusdo e transferéncia de conhecimentos, assim como de valorizacao
econdémica do conhecimento cientifico;

A compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da
tecnologia, realizando a¢des de apoio a difusao da cultura humanistica,
artistica, cientifica e tecnoldgica;

A participacao na politica do ensino e investigacao cientifica;

A concretizacdo de iniciativas de apoio ao associativismo estudantil e ao

estabelecimento de um quadro de ligagao aos seus antigos estudantes e

respetivas associacoes.




LINHAS ESTRATEGICAS

Pertence ainda a missao da Universidade, no ambito da sua responsabilidade social:

_a)

_b)

_¢

Apoiar a participacao dos estudantes na vida ativa em condigdes
apropriadas ao desenvolvimento simultaneo da atividade académica;
Reforcar as condicbes para o desenvolvimento da oferta de atividades
profissionais em regime de tempo parcial pela Instituicdo aos
estudantes, em condicdes apropriadas a realizacdo em simultaneo da
atividade formativa;

Apoiar a insergao dos seus diplomados no mundo do trabalho,
procedendo ainda a recolha e divulgacao de informacgdes sobre o seu

emprego e os respetivos percursos profissionais.




LINHAS ESTRATEGICAS

Neste pressuposto, a Universidade deve garantir, como principios
gerais, o direito a educacgao e a cultura, a promocao da investigagao
cientifica, ainovacao e a transferéncia do conhecimento bem como a sua
internacionalizacao, em ordem ao desenvolvimento da personalidade do
individuo integrado numa sociedade plural, tendo em vista o
correspondente progresso social.

Em sintese, identificam-se quatro grandes areas estratégicas como o centro
das atividades da Universidade Lusiada - Norte, que em articulacdo com a
sua entidade instituidora, a Fundagao Minerva — Cultura - Ensino e

Investigacao Cientifica, permitem a concretizacdo do seu plano de atividades:

ENSINO E INVESTIGAGAO
CULTURA

AGAO SOCIAL

RELACAO COM A COMUNIDADE




LINHAS ESTRATEGICAS - ENSINO E INVESTIGACAO

ENSINO E INVESTIGACAO

| Ny

A Universidade Lusiada - Norte considera o ensino e a investigacao como elementos
fundamentais da sua atividade e reconhece a importancia da interdisciplinaridade, do mesmo

modo que afirma o principio de que a docéncia é indissocidvel da investigacdo cientifica.

Com o objetivo de prosseguir a qualidade e a exceléncia nestas atividades,

o incentivo a investigacao passa por:




_1)

2)

)

-4

_J)

_6)

_7)

.y

_9)

_10)
11)

Proporcionar e garantir os meios necessarios e de qualidade para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas e cientificas, quer em termos
de recursos materiais, quer no que respeita aos recursos humanos;
Promover o crescimento das atividades de investigacao cientifica;
Assumir o mérito cientifico e pedagdgico como principal critério de
dignificacao das carreiras docente e de investigagdo;

Proporcionar os meios materiais indispensaveis a promocao da
investigagdo cientifica, através dos seus centros de investigagdo;
Estimular o envolvimento dos investigadores em projetos e redes
nacionais e internacionais;

Promover a mobilidade internacional dos seus estudantes, professores
e funcionarios;

Fomentar a apresentacado de processos de candidatura a projetos de
investigacao, nacionais e internacionais;

Celebrar contratos de investigacao que se revelem de interesse para a
instituicao universitaria e para a comunidade;

Promover a internacionalizacao da Universidade, quer participando
em projetos cientificos e pedagogicos internacionais, quer por via da
captacao de estudantes internacionais em todos os ciclos de estudos
em funcionamento;

Estimular a participacao dos estudantes em atividades de investigacao;
Fomentar o desenvolvimento de areas interdisciplinares emergentes;
Criar o ambiente proéprio e estimulante ao desenvolvimento de

atividades pedagdgicas e cientificas, quer por via da qualidade das

instalacdes, quer por via da qualidade dos equipamentos.




LINHAS ESTRATEGICAS - CULTURA

CULTURA

A Universidade Lusiada - Norte fomenta a cultura como um dos elementos essenciais da vida
universitaria, assumindo nos objetivos um papel de grande relevancia, procurando
proporcionar, a comunidade académica e a toda a comunidade em geral, meios de acesso a
cultura nas suas diferentes dimensdes, quer por via da integracdo dos estudantes, professores
e colaboradores nao docentes em iniciativas de indole cultural, quer por via da abertura
dessas iniciativas a toda a comunidade.

Com este mesmo objetivo a Fundacao procura dotar as bibliotecas da Universidade Lusiada -

Norte com um acervo cultural significativo.
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Porque se entende que a dimensao cultural assume um papel fundamental na formacao
completa da pessoa, procura-se reforcar a presenca dessa dimensao, quer por via de unidades
curriculares transversais a todas as areas de formacao académica, quer por via do
envolvimento da comunidade académica em atividades de extensao cultural, dando assim
seguimento a um dos objetivos centrais da missao da Universidade Lusiada - Norte, que se
traduz no propédsito de compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da

tecnologia, desenvolvendo estratégias de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica,

cientifica e tecnolégica.
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LINHAS ESTRATEGICAS - ACAO SOCIAL

ACAO SOCIAL

A Universidade Lusiada - Norte procura desenvolver uma politica de acdo social e assisténcia a
comunidade universitaria com vista a assegurar o direito a igualdade de oportunidades de
acesso, frequéncia e sucesso escolar, pela superacao de desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, premiando o mérito dos seus estudantes e apoiando-os nas suas dificuldades

financeiras emergentes.

Para este efeito foi criado um fundo de apoio aos estudantes carenciados, para o reforco do

qual devem ser implementadas novas politicas e medidas concretas, a introduzir no

programa de acao.




Também com o objetivo de captar os melhores estudantes, foi introduzida em 2015, e sera

mantida durante o quadriénio, uma medida de incentivo, fixando a propina em € 1 000,00 para

os estudantes que se candidatem com classificacao igual ou superior a 14 valores.
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LINHAS ESTRATEGICAS - RELACAO COM A COMUNIDADE

RELACAO COM A COMUNIDADE

| Ny

A Universidade Lusiada - Norte promove a participacao de representantes de interesses
sociais, culturais, econémicos e profissionais na vida da instituicado e desenvolve atividades
que contribuem para o incremento social, cultural e econémico do pais. Nesta perspetiva a
Universidade pretende aprofundar cada vez mais a sua relacdo com o tecido social, com o
objetivo de entender cada vez melhor as necessidades das regides e do pais, em termos de se
apetrechar para responder com cada vez mais competéncia as necessidades de formacao,
investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade, assumindo como desafio estratégico a
realizacdo de atividades de ligacao a sociedade civil, tais como difusao e transferéncia de

conhecimentos e, bem assim, a valorizacdo econémica do conhecimento cientifico.

E com base na conjugacéo devida destas quatro grandes areas que se propdem os diversos
programas de acdo, por via dos quais a Universidade Lusiada se pretende afirmar em 2022,
mais do que ja hoje, como Universidade de referéncia no plano nacional e também na sua

dimensao internacional, como hoje ja se verifica em diversas das suas areas académicas.

O planeamento de atividades para os anos letivos de 2018 a 2022 na Universidade Lusiada -

Norte e a sua articulagdo com os objetivos a atingir tém por base as seguintes orientacdes

estratégicas, definidas para esse horizonte temporal:




_1)

2)

_3)
_4)

5)

_6)

_7)

_38)

_9)

_10)

11)

_12)

_13)

Reorganizar a oferta educativa, combater o insucesso escolar, aumentar
a empregabilidade e melhorar o desempenho de docentes e discentes;
Reforcar as atividades de investigacao cientifica e a componente de
formacgdo pés-graduada, nomeadamente ao nivel dos mestrados e dos
doutoramentos;

Reforgar a internacionalizacao;

Promover a qualidade, estimular a formacdo permanente dos seus
profissionais, avaliar e aferir o respetivo desempenho;

Manter a Universidade dotada de infraestruturas e equipamentos
atualizados e adequados as necessidades das suas diversas unidades
funcionais;

Estimular a sustentabilidade ambiental e garantir a higiene, a seguranca
e a saude no trabalho;

Assumir o papel de instituicao cultural, procurando assegurar aos seus
membros o acesso a atividades culturais em ordem a proporcionar-lhes
uma integral formacédo neste dominio;

Melhorar a atratividade da Universidade e a captagao de novos publicos.
Melhorar o apoio social aos estudantes;

Melhorar a comunicacao interna e externa, reforcar a coesao
institucional, a eficacia da decisdo e a participacao;

Valorizar e desenvolver a ligagao aos antigos alunos;

Continuar a desenvolver estratégias de abertura a comunidade,
mormente ao meio empresarial, de prestacdo de servicos especializados
e inovagao;

Estimular o empreendedorismo, designadamente através do apoio a

criacao de novas empresas e de aproximag¢ao ao mundo empresarial e a

sociedade.
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PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS

O Plano de Atividades constitui um dos principais instrumentos de gestdao com vista a
monitorizacao reqular da atividade desenvolvida e a desenvolver no periodo de tempo
definido, servindo de base para o processo de tomada de decisdao dos érgaos institucionais.
Com este objetivo, em correspondéncia com as op¢des estratégicas tomadas, sao definidos

varios programas de acdo, que a seguir se descrevem.

Programas operacionais da Universidade Lusiada - Norte
para 2018 a 2022

Foram definidos os seguintes programas operacionais em que se inserem as atividades e projetos
da Universidade Lusiada - Norte para o quadriénio letivo de 2018 a 2022:

Prog.1
Prog.2
Prog.3
Prog.4
Prog.5
Prog.6
Prog.7
Prog.§
Prog.9
Prog. 10
Prog. 11
Prog.12
Prog.13

Prog.14

Planeamento

Infraestruturas

Cooperacao interinstitucional e racionalizacao de recursos
Organizacao Pedagogica

Consolidacao da oferta educativa e redefinicao do modelo institucional
Investigacao Cientifica

Valorizacao do trabalho de docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo
Cultural e desportivo

Empregabilidade, empreendedorismo e inovacao

Cooperacao e internacionalizacao

Acéo social

Avaliagao e Certificacao

Comunicacao e Informacgao

Rede Alumni




PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - PLANEAMENTO

Programa 1 PLANEAMENTO

Para o Plano Estratégico da Universidade Lusiada - Norte concorreram os planos estratégicos e
de agdo das Unidades Organicas de Ensino e Unidades de Investigagdo numa légica de
contributo destas para os objetivos operacionais definidos e alcance das metas que se

pretende atingir. Tratou-se, pois, de um processo participado que permitiu o alinhamento das

atividades definidas nos planos de acao com as linhas de orientacao estratégica institucionais.







PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - INFRAESTRUTURAS

Programa 2 INFRAESTRUTURAS

Orientacao estratégica:

Garantir a adequacdo das infraestruturas afetas as atividades da Universidade Lusiada - Norte,
em todos os dominios da sua intervencao, bem como o seu crescimento expectavel, quer em
relacdo ao numero de utentes (discentes, docentes, investigadores, corpo técnico e
administrativo, prestacao de servicos a comunidade), quer em relacao as novas necessidades de

carater didatico que a inovagao tecnoldgica e as necessidades sociais e ambientais vao impondo.

Assegurar, a 100%, a edificacdo e o regular funcionamento das novas instalacées da Universidade Lusiada -
Norte, campus do Porto

Reforcar em 10% os acervos das bibliotecas

Assegurar a criagado de um programa de sustentabilidade ambiental visando a desmaterializacao e reconversao

de recursos em formato digital e a reducdo de documentos em suporte papel




PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - INFRAESTRUTURAS

Objetivos Operacionais:

1. Edificacdo das novas instalacdes da Universidade Lusiada no Porto, nos terrenos ja
adquiridos, em tempo, na freguesia de Aldoar, cujo projeto ja se encontra licenciado pela
Camara Municipal do Porto, dotando a Universidade Lusiada na cidade do Porto de
instalagdes proprias e adequadas as suas atividades globais.
2. Desenvolvimento de parcerias para a construcao de residéncias universitarias.
3. Instalagao do controlo de acessos a aulas e servigos exclusivamente por via digital.
4. Reformulacdo dos sistemas de iluminacdo de gabinetes e salas de aula com introducéo
de energias amigas do ambiente.
5. Apetrechamento das bibliotecas da Universidade Lusiada - Norte, modernizacao e acesso:
a. Continuar a politica de reforco dos acervos das bibliotecas pela aquisicao
de novos recursos.
b. Impulsionar a desmaterializacdo de documentos de forma a promover a modernizacao e
a facilidade de acesso aos recursos disponibilizados pelas bibliotecas.
6. Eliminar gradualmente o uso do papel e promover a reciclagem de todos os residuos
produzidos pelas atividades da Universidade, pela desmaterializagdo dos documentos de

suporte as atividades administrativas e financeiras.

grau de edificagdo das novas instalagdes da Universidade Lusiada — Norte, campus do Porto (%)

grau de implementacao de parcerias e construcdo das residéncias universitarias (%)
grau de implementagao do sistema de controlo de acessos (%)

grau de substituicdo dos sistemas de iluminacao (%)
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PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - COOPERACAOQ INTERINSTITUCIONAL E RACIONALIZACAO DE RECURSOS

Programa 3 COOPERACAQ INTERINSTITUCIONAL
E RACIONALIZACAO DE RECURSOS

Orientacao estratégica:

Neste dominio propde-se uma relacdo mais proficua entre as Universidades Lusiada (de Lisboa
e do Norte (Porto e Vila Nova de Famalicdo)), nao sé no dominio da investigacao, mas também
no que corresponde a oferta educativa, as atividades culturais, a mobilidade estudantil e ao

desenvolvimento de projetos comuns e de dimensao nacional.

Assegurar a criacdo e implementac¢ao de um programa de mobilidade interna entre as Universidades Lusiada.

Definir um novo modelo de oferta formativa em associacao.

Organizar pelo menos um evento de natureza cientifica e pedagdgica por ano e por Unidade Organica, com

o objetivo de envolver toda a comunidade Lusiada.




PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - COOPERACAQ INTERINSTITUCIONAL E RACIONALIZACAO DE RECURSOS

Objetivos Operacionais:

1. Definir acdes e programas de mobilidade estudantil entre as Universidades Lusiada,

promovendo o intercambio entre os campi da Universidade Lusiada.

2. A articulacado e apresentacdo de um novo modelo de oferta educativa, com cursos de 1°,
20 e 3°ciclos de estudos em associacao:
a. Entre as Universidades Lusiada.

b. Entre Instituicdes de Ensino Superior parceiras, nacionais ou estrangeiras.

3. Criacao de um evento anual de natureza cientifica e pedagdgica, com a participacao
conjunta de toda a comunidade Lusiada, promovendo o espirito académico, com impacto

na formacgdo e na comunidade envolvente.

4. Potenciar o desenvolvimento de outros eventos de natureza cientifica e pedagdgica que

envolva a participacao da comunidade Lusiada.

acoes de divulgacao e promocao da mobilidade interna de estudantes (n°)
estudantes em mobilidade interna (n°)

Eventos realizados(n®)

participantes (n°)

intervenientes (n°)

convidados externos (n°)
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PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Programa 4 0RGAN|ZACAO PEDAGOGICA

Orientacao estratégica:

Prosseqguir a avaliacao da organizacao pedagdgica, monitorizando junto de estudantes e
docentes as atividades relacionadas com os processos pedagoégicos, tendo em vista a sua
melhoria constante, quer na perspetiva do modelo de ensino/aprendizagem, quer na
perspetiva dos regimes e modelos de avaliacédo, identificando, implementando e avaliando
continuamente o sucesso das medidas adotadas.

Concretizar os ajustamentos que nos dominios pedagdgico e cientifico dos varios ciclos de
estudos tém vindo a ser identificados, desde logo, promovendo em maior escala a mobilidade
de estudantes, docentes e colaboradores nao docentes, quer no ambito do espaco europeu de
ensino superior, designadamente através da criacdo, em parceria, de mestrados e
doutoramentos europeus, quer no ambito dos PALOPS, quer ainda no desenvolvimento de
parcerias internacionais com Universidades dos Estados Unidos da América do Norte.
Promover e garantir o acesso a recursos didaticos e tecnoldgicos que proporcionem uma

integracao efetiva dos estudantes em todo o processo de ensino/aprendizagem.

Melhorar a taxa de aprovacdo geral dos estudantes da Universidade Lusiada-Norte em 10%.

Desenvolver e implementar um sistema de monitorizacdo pedagdgica e de alerta, adaptado as

caracteristicas especificas de cada Unidade Organica.

Desenvolver, pelo menos, uma atividade por ano e por Unidade Organica que permita melhorar o

desempenho de docentes e o desempenho dos estudantes.
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PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Objetivos Operacionais:

1. Desenvolver sistemas de monitorizacao e de alerta relativamente aos processos
pedagdgicos no sentido de detetar necessidades de ajustamento.

2. Criar estratégias de combate ao insucesso escolar.

3. Desenvolver mecanismos que permitam melhorar o desempenho de docentes e
discentes.

4. Dotar a Universidade Lusiada - Norte de uma plataforma eficaz para o acompanhamento
do ensino a distancia e desenvolver contetdos pedagdégicos e cientificos com essa
finalidade, por via a garantir aos estudantes o acesso online aos conteudos

correspondentes as unidades curriculares que frequentam.

grau de aprovacao dos estudantes (%)

acdes de monitorizacao pedagdgica e de alerta (n°)

acoes detetadas como a melhorar (n°)

acoes de melhoria implementadas (n°)
iniciativas para contributo da melhoria do desempenho dos docentes (n°)
iniciativas para contributo da melhoria do desempenho dos estudantes (n°)

grau de Unidades Curriculares com contetdos disponibilizados (n%)




27

PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - CONSOLIDACAO DA OFERTA EDUCATIVA E REDEFINICAO DO MODELO INSTITUCIONAL

| Ny

Programa 5 CONSOLI DACAO DA OFERTA EDUCATIVA
E REDEFINICAO DO MODELO INSTITUCIONAL

Orientacao estratégica:

Reforcar a qualidade e ajustar a dimensdo da oferta educativa as necessidades da regidao e do
pais, considerando o espago europeu e transatlantico em que Portugal se insere,
designadamente, pelo desenvolvimento de novos projetos de natureza pedagdgica e
cientifica em parceria com outras instituicées de ensino superior, tendo em vista, numa
primeira fase, o reforco, o alargamento e a consolidacdo das atividades de investigacao

cientifica e a criacdo de doutoramentos em associacao.

Contribuir para os objetivos nacionais de desenvolvimento do ensino superior através da
captacdo de novos publicos para a Universidade, designadamente através da criacao de
especializacbes e pds-graduagdes em parceria com o tecido empresarial, destinadas a
reciclagem de conhecimentos dos licenciados na vida ativa e a incrementacao de programas

efetivos de aprendizagem ao longo da vida.

Realizar um estudo de impacto e relevancia dos ciclos de estudos da Universidade Lusiada.

Efetivar duas parcerias por ano e por Unidade Organica com o tecido empresarial/social visando fortalecer a

oferta formativa junto de novos publicos.
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PLANO DE ATIVIDADES / PROGRAMAS OPERACIONAIS - CONSOLIDACAO DA OFERTA EDUCATIVA E REDEFINICAO DO MODELO INSTITUCIONAL

Redefinicdo do modelo organizativo e funcional das Universidades Lusiada a escala
nacional, no sentido de promover a definicdo de uma Unica Universidade Lusiada de
dimensao nacional, localizada em trés campi e orientada pelos mesmos principios e valores,

comungando do mesmo projeto educativo e espirito de missao.

Objetivos Operacionais:

1. Ajustar a oferta educativa dos diferentes ciclos de estudos, em funcao das capacidades
instaladas, do registo de procura assinalado e das necessidades de formacdo detetadas.

2. Estruturar e oferecer cursos de especializacdao e pés-graduacao em colaborag¢do com o
tecido empresarial e social, alargando a oferta formativa novos publicos.

3. Instruir junto das entidades competentes o processo administrativo tendente a
reorganizacao da Universidade Lusiada, no sentido da sua fusdo a nivel nacional, como uma
Unica Instituicdo de Ensino Superior, composta por vérias unidades funcionais localizadas

em espacos diferenciados.

ciclos de estudos acreditados (n°)

ciclos de estudos em funcionamento (n°)
estudantes inscritos (n°)

parcerias formalizadas no quadriénio (n°)

cursos de especializacao/p6s-graduacao estruturados (n°)

cursos de especializacdo/pds-graduacéo realizados (n°)

estudantes envolvidos em cursos de especializagdo/pdés-graduagao (n°)
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Programa ¢ INVESTIGACAO CIENTIFICA

Orientacao estratégica:

Com o desenvolvimento das atividades pelas varias Unidades de Investigacao e, considerando
as especificidades demonstradas ao longo dos seus exercicios, entendeu-se atribuir maior
autonomia aos Centros de Investigacdo, em funcdo das suas necessidades préprias, com o

propodsito de estimular o crescimento da investigacdo em cada um desses Centros.

Neste sentido, para dar corpo a estes objetivos, os Centros de Investigacao desenvolverao os
seus planos de atividades especificos em sintonia com as orientagdes estratégicas da
Universidade, planeando e prosseguindo as metas nos dominios da producéo cientifica e

desenvolvimento/participacdo em projetos de investigacao de exceléncia.

Aumentar em 25% o numero de publicagcdes em revistas de maior impacto.

Aumentar em 25% o numero de investigadores integrados em projetos e redes de investigacdo nacionais e

internacionais.

Envolver 50% dos estudantes de 2° Ciclo e 100% dos estudantes de 3° Ciclo em atividades e projetos de investigagao.
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Objetivos Operacionais:

7. Desenvolver estratégias que permitam o crescimento das atividades de investigacao
cientifica.

2. Estimular o envolvimento dos investigadores em projetos e redes nacionais e
internacionais.

3. Fomentar a apresentacao de processos de candidatura a projetos de investigacao,
nacionais e internacionais.

4. Celebrar contratos de investigacao que se revelem de interesse para a instituicao
universitaria e para a comunidade.

5. Estimular a participacao dos estudantes em atividades de investigacao.

6. Fomentar o desenvolvimento da investigacdo em dreas interdisciplinares emergentes.

artigos em revistas de maior impacto (n°)

docentes e investigadores em Unidades de Investigacdo reconhecidas pela Fundacédo da Ciéncia e
Tecnologia (n°)

projetos de investigacdo em redes nacionais (n°)

investigadores envolvidos (n°)

projetos de investigacdo em redes internacionais (n°)

investigadores envolvidos (n°)

estudantes de 2° ciclo envolvidos em atividades e projetos de investigacao (n°)

estudantes de 3° ciclo envolvidos em atividades e projetos de investigagcao (n°)
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Programa 7 VALORIZACAO DO TRABALHO DE DOCENTES,
INVESTIGADORES E PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

Orientacao estratégica:

Garantir uma cultura de mérito e competéncia nas diferentes carreiras funcionais no seio da
Universidade Lusiada - Norte e da Fundacao Minerva é um dos principais objetivos no que
respeita a avaliacdo e valorizacao do trabalho de cada um dos seus colaboradores, em ordem a
permitir o ingresso e progressao nas correspondentes carreiras.

Tendo como ponto assente que o mérito cientifico e pedagdgico se traduz no principal critério
de dignificacao das carreiras docente e de investigacdo, bem como a necessidade de ajustar a
composicdo do seu corpo docente as exigéncias legais recentemente introduzidas pelo
Decreto-Lei n.c 65/2018 de 16 de agosto, com uma nova perspetiva sobre a integragdo e
progressao na carreira docente e de investigacao, serd concretizado o regime/regulamento de
avaliacdo de desempenho do pessoal docente e de investigacao, cujo resultado da sua
aplicacao devera constituir o instrumento nuclear em matéria de avaliacao de desempenho e

correspondentes efeitos na progressao da carreira.

_ Implementar o Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos docentes e investigadores.

_ Implementar o Sistema de Avaliacdo de Desempenho do pessoal técnico e administrativo.
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No seguimento desta orientacdo estratégica de valorizacao da atividade dos seus docentes,
investigadores e colaboradores técnicos e administrativos e reforco global da qualificacao
dos seus quadros, assume-se também como objetivo o desenvolvimento de mecanismos
de articulacao entre a carreira docente e a carreira de investigacdo, bem como um
adequado ajustamento dos tempos de ensino e investigacao, em considerac¢do ao nivel de
integracao dos docentes em unidades de investigacao da Universidade Lusiada - Norte.

No ambito dos colaboradores técnicos e administrativos, prevé-se criar e implementar um
modelo de avaliacdo de desempenho, com vista a melhoria da qualificacao do pessoal e
consequente impacto na sua evolucdo profissional, em correspondéncia com o quadro

técnico e administrativo ajustado a prossecucao das atividades da Universidade.

Objetivos Operacionais:

1. Concretizacao da implementacao do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos
docentes e investigadores.
2. Concretizacao e implementacao do Sistema de Avaliacdo de Desempenho do pessoal

técnico e administrativo.

grau de implementacao do Regulamento de Avaliagcdo de Desempenho dos docentes e investigadores (%)

grau de implementacao Sistema de Avaliacdo de Desempenho do pessoal técnico e administrativo (%)
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Programa 8 CULTURAL E DESPORTIVO

Orientacao estratégica:

Promover a integracao dos estudantes e a sua participacdo nas diferentes dinamicas da
Universidade, por via de atividades de extensao cultural e manifestacées desportivas, em
correspondéncia com o propdsito de formacdo completa e criagdo de uma consciéncia
civica, participativa e construtiva. Pretende-se desenvolver em conjunto com a Associacédo
Académica e os Nucleos de Estudantes um programa permanente de atividades culturais e
de extensdo, bem como atividades de carater ludico e desportivo, com impacto na

comunidade envolvente.

Aumentar em 10% o nimero de atividades e programas culturais e de extensao, abertos a comunidade

Lusiada e a sua envolvente.
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Objetivos Operacionais:

1. Desenvolver atividades e programas culturais e de extensao.

2. Desenvolver iniciativas que permitam a integracao dos estudantes, professores e
colaboradores nao docentes em iniciativas e atividades de indole cultural abertas a
comunidade.

3. Realizacao de diversos concertos com a participacao dos estudantes da Universidade
que integram as diferentes organizagées musicais existentes: o orfedo, as tunas e o nucleo
de estudantes de jazz e musica moderna.

4. Promocao junto da comunidade do acervo cultural existente nas bibliotecas.

5. Realizacao de um torneio desportivo interuniversitario.

eventos de indole cultural e de extensao (n°)

participantes internos (n°)

participantes externos(n°)
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Programa 9 EMPREGABILIDADE,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Orientacao estratégica:

Contribuir para a insercao no mercado de trabalho dos diplomados e estimular o
empreendedorismo e a inovacao, designadamente através do apoio a criacdo de novas
empresas e de aproximacao ao mundo empresarial e a sociedade, fazem também parte dos
objetivos estratégicos da Universidade Lusiada - Norte. Para tal, pretende-se reorganizar e
dinamizar os Gabinetes de Saidas Profissionais e Empreendedorismo, em ordem a dota-los de

meios técnicos e humanos que permitam responder eficientemente aos seus objetivos.

Implementar um mecanismo de avaliagdo da empregabilidade e trajetéria do percurso profissional dos

diplomados da Universidade Lusiada - Norte.

Aumentar em 20% o numero de parcerias para estagios/insercdo profissional.

Desenvolver, pelo menos, uma atividade/evento por ano e por Unidade Organica visando a promogéo do

emprego e do empreendedorismo
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Objetivos Operacionais:

1. Alargar as atividades do Gabinete de Saidas Profissionais e Empreendedorismo.

2. Desenvolver mecanismos de integracao profissional e acompanhamento dos
diplomados.

3. Desenvolver novos programas de estagios junto do tecido empresarial como contributo
para uma melhor e mais facil insercao dos diplomados no mercado de trabalho.

4. Potenciar, com os diferentes Nucleos de Estudantes, a criacdo de incubadoras de empresas.

parcerias/protocolos de estagio (n°)
estudantes encaminhados para estagio (n°)
pedidos de emprego (n°)

diplomados encaminhados para emprego (n°)

atividades/eventos de promog¢ao do emprego e do empreendedorismo (n°)

participantes nas atividades/eventos de promog¢ao do emprego e do empreendedorismo (n°)
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Programa 10 COOPERACAQ E INTERNACIONALIZACAO

Orientacao estratégica:
Promover o reforco permanente da internacionalizacdo da Universidade Lusiada - Norte nos

diferentes dominios das suas atividades nucleares.

Objetivos Operacionais:

1. Reforcar a integracao da Universidade Lusiada - Norte em redes internacionais de 1&D.
2. Apostar no desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais em dominios
pedagodgicos e cientificos, em parceria com Universidades nacionais e estrangeiras,
designadamente no Espac¢o Europeu de Ensino Superior e através dos mecanismos ja

existentes no ambito da Unido Europeia para esse efeito.

Integracdo de cada Unidade Organica/Unidade de Investigacao em, pelo menos, um projeto de ambito

pedagdgico/cientifico com Institui¢cdes de Ensino Superior nacionais/estrangeiras.

Aumentar em 15% o nimero de missdes nacionais/internacionais.

Aumentar em 15% o numero de estudantes internacionais.

Aumentar em 15% o numero de estudantes em mobilidade internacional.

Concretizar pelo menos, um acordo, por ano e por Unidade Organica, que permitam a mobilidade

internacional de estudantes, docentes e colaboradores nao docentes.
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3. Participar, através dos seus docentes e investigadores, em encontros internacionais de
caracter cientifico, cultural e educativo.
4. Aumentar o numero de estudantes internacionais.
5. Promover a Universidade em certames internacionais de divulgagao do ensino superior
portugués, tendo em vista a captacdo de estudantes internacionais e a participacdo em
redes internacionais de ensino superior e investigacao, tais como o “Estudar em Portugal”
destinado especificamente aos paises da lusofonia e o0 “Study and research in Portugal” para
o resto do mundo. Nomeadamente através da:

a. Participacao no Salao do Estudante no Brasil, promovendo a divulgagao

da Universidade Lusiada-Norte num vasto conjunto de Cidades Brasileiras.

b. Participacao na NAFSA, o maior encontro de organizagdes e especialistas em

organizacao do ensino superior, a ter lugar nos Estados Unidos, na cidade de Washington.
6. Concretizar parcerias plurilaterais, de natureza pedagdgica e cientifica e concretizar
acordos que permitam a mobilidade internacional dos estudantes, docentes e

colaboradores ndo docentes.

projetos de ambito pedagdgico/cientifico com Instituicdes de Ensino Superior (n°)

docentes/investigadores envolvidos (n°)

missdes nacionais/internacionais (n°)

estudantes internacionais (n°)

parcerias/protocolos de estagio (n°)
estudantes/docentes/colaboradores ndo docentes em mobilidade (n°)

acordos de mobilidade estabelecidos (n°)
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Programa 11 AgAO SOCIAL

Orientacao estratégica:
Garantir os meios de acesso aos apoios sociais promovidos pelo Estado Portugués e pela

Fundacao Minerva, enquanto entidade instituidora da Universidade Lusiada - Norte,

promovendo a inclusdo social e a solidariedade no seio da comunidade Lusiada.

Reforcar o apoio social

_  Continuar a politica de reducdo de propinas através das Bolsas de Mérito para estudantes com média

superior ou igual a 14 valores
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Objetivos Operacionais:

1. Reforcar as atividades do Gabinete de Acao Social, em ordem a torna-lo mais eficaz no
acompanhamento das necessidades dos estudantes.

2. Desenvolver e implementar novas politicas e medidas concretas para reforco do fundo
de apoio aos estudantes carenciados.

3. Apoiar as atividades de ambito social desenvolvidas pelos nucleos de estudantes.

estudantes com reducéo de propinas por ndo cumprir os requisitos de beneficio de bolsa
atribuida pela DGES (n°)

valor do apoio concedido (€)

estudantes com beneficio de Bolsas de Mérito (n°)

valor do apoio concedido (€)

estudantes com reducéo de propina ao abrigo de protocolos (n°)

valor do apoio concedido (€)

estudantes oriundos dos PALOPS com reducao/isencdo de propina ao abrigo de protocolos

valor do apoio concedido (€)
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Programa 12 AVALIACAO E CERTIFICACAOQ

Orientacao estratégica:

A avaliacado regular e sistematica da adequacao dos processos a missao e ao projeto educativo
da Universidades Lusiada - Norte, tem como pressuposto base a promocado de uma politica
para a qualidade, assente na melhoria continua das atividades e dos processos desenvolvidos.
Com este programa de acao pretende-se garantir todos os recursos e meios necessarios a
promocdo da qualidade global da Universidade Lusiada - Norte, concretizando para esse
efeito a implementacédo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-ULN) em termos
de corresponder as exigéncias de certificacdo dos sistemas de avaliacdo, auditoria e controlo
de qualidade e submeté-lo a certificacao junto da Agéncia de Avaliacao e Acreditacdao do

Ensino Superior (A3ES).

_  Consolidara 100% implementagdo do SIGQ-ULN
Obter a certificacdao pela A3ES do SIGQ-ULN
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Objetivos Operacionais:

1. Consolidar aimplementacao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

2. Informatizar os questionarios pedagdgicos realizados aos estudantes.

3. Submeter o pedido de auditoria ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade visando a
obtencéo da sua certificacdo pela A3ES.

4. Criacao e estruturacao de um dashboard para monitorizagdo e controlo dos principais

indicadores de qualidade.

Grau de implementacao do SIGQ-ULN (%)
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Programa 13 COMUNKACAO E |NFORMACAO

Orientacao estratégica:

A comunicacgdo é um instrumento fundamental, quer no sentido da agregacao interna dos
membros da sua comunidade, seja a nivel local, seja a nivel nacional, quer no sentido da sua
divulgacéo e projecao externa, seja ela de ambito nacional ou internacional.

Essa projecao apenas se alcanca por via de um meio de comunica¢do dinamico, assente num
sistema de informacéo eficiente, que garanta a consisténcia e visibilidade da marca Lusiada,
com a utilizacdo dos diversos canais de comunicacdo, como sejam as redes sociais, juntamente
com outros meios de comunicacdo mais convencionais, em funcao dos diferentes publicos a
alcancar, que vao desde os alunos do ensino secunddario, aos atuais e antigos estudantes do

ensino superior, com especial relevancia para os alumni.

_  Melhorar em 15% a eficacia das atividades de comunicagdo

Operacionalizar a 100% a APP elusiada
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Objetivos Operacionais:

1. Reorganizacao do Gabinete de Comunicagao e Imagem.

2. Implementacao de um novo sistema de informacao/comunicacao, como o
desenvolvimento das novas aplicagdes informaticas, com o objetivo de criacdo de novas
funcionalidades, designadamente no que respeita a comunicacéo e disponibilidade de
informacao académica e administrativa, entre docentes, discentes e servicos
administrativos.

3. Concluir a instalagao integral da APP elusiada.

atividades divulgadas nos diferentes canais de comunicacao (n°)

atividades desenvolvidas (n°)
participantes internos nas atividades desenvolvidas (n°)

participantes externos nas atividades desenvolvidas (n°)
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Programa 14 REDE ALUMNI

Orientacao estratégica:

Com base no trabalho ja desenvolvido pela Associacao de Antigos Alunos da Universidade
Lusiada - Norte, pretende-se dar um novo impulso para a criacao da rede Alumni, através da
organizacao de iniciativas que envolvam sistematicamente os antigos estudantes da
Universidade Lusiada. Tais iniciativas devem ser programadas para um horizonte de pelo

menos 2 anos e envolver no imediato todos os diplomados mais recentes.

Incrementar a dinamica da rede alumni pela organizacao de, pelos menos, um evento anual de reunido e

partilha de experiéncias

Chamar a participacdo de, pelo menos um antigo estudante de cada Unidade Organica nos respetivos

Conselhos Sociais
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Objetivos Operacionais:
1. Para a criacao da rede alumni com suficiente dinamica, a Fundagdo propde-se apoiar a

organizacao de um gabinete nacional com essa funcao, designadamente através da

disponibilizacao de um espaco adequado a esse objetivo.

eventos e atividades desenvolvidas com o envolvimento de antigos estudantes (n°)

antigos estudantes envolvidos (n°)







Nota final

Com o alinhamento estratégico e os programas de acao propostos, as
Universidades Lusiada serdo em 2022 instituicdes de ensino superior mais
consistentes e definitivamente consolidadas, afirmando-se no universo
nacional e europeu como reconhecidos centros de ensino e criagcao do
conhecimento nas diversas areas cientificas em que se desdobram,
devidamente diferenciadas pela qualidade e caracteristicas do seu projeto
educativo, assentes em valores humanisticos e de afirmacdo da cultura
portuguesa, elevando como marca de relevo nos seus diplomados a sua
sélida formacédo académica de base técnica, cientifica e cultural, assente

num conjunto de principios e valores, dos quais se destacam os seguintes:

Etica, credibilidade e transparéncia;

Integridade e criatividade;

Visao humanista;

Compromisso com a sociedade;

Humildade, iniciativa e capacidade de busca para implementar
novas solugdes e superar as metas estabelecidas;

Valorizacdo das suas potencialidades;

Reconhecimento da iniciativa, criatividade e capacidade

empreendedora, com respeito pela pluralidade;

Estimulo ao trabalho coletivo.
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